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Baza legislativa

Primdria Comunei Dealu, judetul Harghita, in conformitate cu prevederile Legii nr.
544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public si cu Normele metodologice
aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 123/2002, prezinta Raportul periodic de activitate pentru

anul 2024.

Cuvant Tnainte
Comuna Dealu, situata intr-o zon# de o deosebitd frumusete naturald si bogata in traditii,

are o populatie de aproximativ 4233 de locuitori si este alcatuita din sapte sate: Dealu (resedinta),
Sancrai, Tibod, Ulcani, Tamasu, Valea Rotunda si Fancel. Diversitatea culturald si resursele locale
dau identitate comunititii noastre, care este caracterizatd prin harnicie, spirit de solidaritate si
respect pentru valorile tradifionale.

Prezentul raport are un dublu rol: pe de o parte, indeplineste obligatia legald de informare
publicd, iar pe de altd parte constituie un instrument de transparentd si dialog permanent intre
administratia locald si cetdteni. Intr-o comunitate dinamicd precum Comuna Dealu, in care
locuitorii din cele sapte sate se confruntd cu nevoi si asteptdri diverse, raportarea periodicd este
esentiald pentru consolidarea Increderii reciproce si pentru demonstrarea modului in care sunt
utilizate resursele publice.

Raportul reflectd intreaga activitate desfasurata de administratia locala in anul 2024, cu
accent pe proiectele majore de dezvoltare, pe modul de utilizare a resurselor financiare, pe
respectarea principiilor de transparentd si pe relatia cu cetatenii. Totodatd, documentul surprinde
atat realizarile, cat si dificultdtile intAmpinate, evidentiind solutiile identificate si directiile

strategice de viitor.



Prin acest demers, administratia locald reafirma angajamentul sdu pentru o guvernare
deschisa, participativa si responsabild, orientatd cétre interesul public si catre dezvoltarea durabila

a celor sapte sate componente.

Misiunea Primariei Comunei Dealu este de a asigura o administratie locala eficientd, bazata
pe relatii stranse cu cetitenii, respectand legea si valorile democratice. Administratia are rolul de
a furniza servicii publice de calitate, de a gestiona eficient resursele financiare, umane si
patrimoniale, de a stimula dezvoltarea comunititii si de a proteja interesele cetatenilor.

In acest sens, misiunea institutiei se concretizeaza printr-un set amplu de servicii asigurate
cetitenilor, care acopera toate domeniile de interes public:

Compartimentul Financiar, Impozite, Taxe si Achizitii Publice — Acest compartiment se
ocupd cu administrarea resurselor financiare ale comunei, inclusiv colectarea si gestionarea
impozitelor si taxelor locale. De asemenea, se asigurd de respectarea reglementdrilor legale in
cadrul achizitiilor publice, organizand proceduri transparente pentru achizitionarea de bunuri s
servicii necesare comunititii. Activitatea sa include si intocmirea documentelor financiare si

—

raportarea acestora conform normelor legale in vigoare.

Compartimentul Agricol, Urbanism si Amenajarea Teritoriului — Acest compartiment
gestioneaza activitatile legate de domeniul agricol si dezvoltarea urbanistica a comunei. Printre
responsabilitatile sale se numara actualizarea registrului agricol, gestionarea terenurilor agricole si
coordonarea proiectelor de urbanism. De asemenea, se ocupd cu eliberarea certificatelor de
urbanism si autorizatiilor de construire, asigurdndu-se cad dezvoltarea teritoriului respectd
reglementirile in vigoare si cd resursele naturale ale comunei sunt protejate.

Compartimentul Asistentd Sociald —ofera sprijin persoanelor vulnerabile din comunitate,
gestionand dosarele de ajutor social si implementdnd programe destinate protectiei copiilor,
varstnicilor si persoanelor cu dizabilitati. Acesta colaboreaza cu institutii specializate pentru
prevenirea excluziunii sociale si asigurarea unei retele de protectie sociala eficientd si accesibila.

Compartimentul Resurse Umane, Stare Civild, Secretariat, Relatii cu Publicul, Arhiva,
Administrare Institutii de Culturd (Biblioteca) — Acest compartiment asigurd buna functionare a
administratiei publice locale prin gestionarea resurselor umane si a relatiilor cu cetatenii. Acesta
se ocupd cu inregistrarea si eliberarea documentelor oficiale (nasteri, cdsétorii, decese), oferind
servicii de stare civild. De asemenea, include activititile de secretariat si arhiva, asigurand ordinea
si pastrarea documentelor. Totodatd, acest compartiment coordoneaza activitdile institutiilor de
culturd, inclusiv biblioteca locald, sprijinind educatia si dezvoltarea culturala a comunitaii.

Compartimentul Prevenire Incendii —prin Serviciul Voluntar pentru Situatii de Urgenta
(SVSU), se ocupi cu prevenirea si interventia in caz de incendii, calamitati naturale si alte situatii
de urgentd. Activititile sale includ organizarea de campanii de informare si educatie pentru
prevenirea incendiilor, coordonarea echipelor de interventie si colaborarea cu institutiile judetene

pentru gestionarea situatiilor de urgenta.



Compartimentul Administrare Drumuri —este responsabil cu fintretinerea si repararea
drumurilor si ciilor de acces din comund, asigurandu-se ca infrastructura rutierd este in stare bund
si sigurd pentru cetiteni. De asemenea, se ocupd cu lucrdrile de modernizare si reabilitare a
drumurilor, coordonand activitatile de imbunétatire a retelei de transport din comuna.

Compartiment Turism —se ocupa cu promovarea si dezvoltarea turismului local, sprijinind
activitatile si evenimentele care valorifica patrimoniul natural si cultural al comunei. Se implica in
atragerea vizitatorilor si crearea unor conditii favorabile pentru dezvoltarea sectorului turistic,
contribuind la cresterea vizibilitatii comunei ca destinatie turistica.

Compartimentul Gospodarie Comunald —se ocupd cu administrarea si intretinerea
infrastructurii si serviciilor de utilitati publice din comund, inclusiv alimentarea cu apa, iluminatul
public si gestionarea colectarii deseurilor. De asemenea, se responsabilizeazd cu salubrizarea
domeniului public, lucrarile de intretinere a drumurilor si spatiilor verzi, precum si cu efectuarea
altor lucrdri mici de reparatii si imbunatatiri ale infrastructurii locale.

Aceste servicii sunt furnizate in spiritul valorilor fundamentale care ghideaza activitatea institutici:
profesionalism, integritate, eficientd si transparentd. Prin toate aceste activitati, Primaria Comune
Dealu urmareste si raspunda prompt nevoilor cetétenilor si sa creeze conditii pentru o viatd mai

buni in comunitate.

Contributia la obiectivele guverndrii si la obiectivele asumate de Romania

Prin activitatea desfisuratd in anul 2024, Primaria Comunei Dealu a contribuit la
implementarea obiectivelor de guvernare stabilite la nivel national si la Tindeplinirca
angajamentelor asumate de Romania ca stat membru al Uniunii Europene.

Un prim aspect esential 1l reprezinta transparenta decizionala. Toate hotarérile Consiliului
Local si dispozitiile emise de primar au fost publicate si aduse la cunostinta publicului, iar
consultirile cu cetdtenii s-au realizat prin sedinte publice si dezbateri. Prin aceste actiuni,
administratia locala a aplicat in mod concret principiile statului de drept si ale guverndrii
participative.

Un al doilea obiectiv major este digitalizarea administratiei publice. In anul 2024, Primaria
Comunei Dealu a facut pasi importanti pentru modernizarea relatiei cu cetétenii: dezvoltarea site-
ului oficial al comunei, publicarea de informatii in format accesibil, transmiterea online a unor
formulare si cereri. Aceste masuri contribuie la reducerea birocratiei si la cresterea accesibilitatii
serviciilor.

In domeniul dezvoltarii infrastructurii locale, administratia a urmarit implementarea unor
proiecte de investitii in concordanta cu directiile strategice nationale. Proiectul de infiintare a
retelei inteligente de gaze naturale, finantat prin PNRR, este un exemplu concret al modului Tn
care obiectivele guvernirii centrale se transpun la nivel local. De asemenea, modernizarea Casei
Comunale si investitiile in retelele de utilitdti si drumuri comunale sprijina direct cresterca
nivelului de trai si integrarea standardelor europene de infrastructura.



Un alt domeniu important este protectia mediului si dezvoltarea durabila. In acord cu
angajamentele Romaniei privind reducerea emisiilor de carbon si utilizarea energiei verzi, Comuna
Dealu a inclus in planurile sale de dezvoltare proiecte ce vizeaza investitii in surse regenerabile de
energic si eficienta energetica. Totodata, au fost intreprinse actiuni de salubrizare, gestionare
responsabild a deseurilor si intretinere a spatiilor verzi, in concordantd cu obiectivele de mediu

nationale si europene.

Nu in ultimul rand, cresterea calitatii serviciilor publice reprezinta o contributie constanta la
obiectivele guvernarii. In 2024, s-au consolidat serviciile sociale si educationale, s-au oferit solutii
de sprijin pentru persoanele vulnerabile si s-a acordat atentie specialda dezvoltarii activitatilor
culturale si de promovare a traditiilor locale.

Prin toate aceste demersuri, Primédria Comunei Dealu a demonstrat cd poate fi un partencr
activ al guvernarii centrale in realizarea obiectivelor asumate de Roménia, contribuind la

modernizarea administratiei, la dezvoltarea durabila si la cresterea calitatii vietii cetdtenilor.

Politici publice — Rezultatele implementarii strategiilor si proiectelor locale in Comuna
Dealu (anul 2024)

in cursul anului 2024, administratia publici locali a Comunei Dealu si-a continuat
angajamentul fata de buna guvernare, orientandu-se spre implementarea unor politici publice
adaptate nevoilor reale ale comunititii. Obiectivele generale asumate la inceputul anului au vizat
cresterea calitatii vietii cetdtenilor, dezvoltarea infrastructurii de baza, eficientizarea serviciilor
publice si consolidarea capacitatii institutionale. Toate acestea au fost realizate in cadrul unei
viziuni coerente, aliniate cu strategiile nationale si posibilitatile de finantare oferite prin Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), fonduri guvernamentale si bugetul local.

Primédria Comunei Dealu 1si exercita mandatul in spiritul transparentei, legalitatii si
eficientei, punand accent pe o dezvoltare locala durabila si echitabila. Viziunea institutiei pentru
perioada 2024-2027 este concentratd pe modernizarea infrastructurii locale, digitalizarea
administratiei si extinderea accesului cetitenilor la servicii publice de calitate. In acest context,
obiectivul general pentru anul 2024 a fost axat pe implementarea proiectelor de infrastructurd de
interes comunitar si consolidarea capacitatii administrative, ca fundament al progresului local.

Administratia locald a Comuna Dealu a stabilit pentru anul 2024 cateva directii prioritare de
actiune, fiecare cu obiective concrete, indicatori de performantd si alocari bugetare
corespunzatoare:

Dezvoltarea infrastructurii de utilitati publice

Unul dintre cele mai importante proiecte in derulare este infiintarea retelei inteligente de
distributie a gazelor naturale, cu scopul de a extinde accesul populatiei la servicii energetice
moderne si eficiente. Proiectul beneficiazd de finantare prin PNRR — Componenta 10 ,,Fondul
local”, fiind sustinut si prin cofinantare locala.

{n prezent, documentatiile tehnice pentru proiect sunt in faza de elaborare, iar procedurile de
avizare au fost deja demarate. Desi lucrdrile de executie nu au inceput inca, procesul de pregatire



este in curs de desfasurare. Gradul de realizare al proiectului este estimat la aproximativ 20%,
avand in vedere ca etapa de documentatie este incé in stadiu incipient.

Printre dificultdtile intAmpinate se numdrd intdrzierile generate de complexitatea
procedurilor administrative si de obtinerea avizelor tehnice necesare, ceea ce a incetinit progresul
proiectului. Tn acest context, pentru a avansa intr-un ritm mai rapid, sunt propuse masuri de
accelerare a procesului de elaborare a documentatiilor tehnice, optimizarea procedurilor de
achizitie publicd, precum si o colaborare mai stransd cu autoritatile de avizare pentru a reduce
timpul de asteptare si a asigura o executie eficientd a lucrarilor.

Reabilitarea si modernizarea Casei Comunale

Modernizarea infrastructurii administrative reprezintd un pilon esential pentru eficienta
actului administrativ si pentru imbunétatirea serviciilor oferite cetatenilor. Proiectul de reabilitare
si modernizare a Casei Comunale are ca scop crearea unui mediu mai accesibil si functional pentru
cetateni. In acest moment, lucrarile sunt in plind desfasurare, iar consolidarea structurald a fost
deja finalizatd. Primele interventii de modernizare, cum ar fi refacerea instalatiilor electrice si a
celor de incilzire, au fost deja realizate, contribuind astfel la un progres semnificativ al proiectului.
Gradul de realizare al lucririlor este estimat la aproximativ 70%, ceea ce reflectd avansul
considerabil nregistrat in ultimele luni. Totusi, proiectul a intdimpinat unele dificultati legate de
intarzierile in livrarea materialelor de constructie si de coordonarea cu antreprenorii implicati,
aspecte care au Incetinit ritmul lucrarilor in anumite etape. In urma acestor provocdri, masurile
propuse includ revizuirea planificarii livrdrilor pentru a asigura disponibilitatea materialelor la
timp si intdrirea supravegherii contractelor de executie, pentru a preveni eventuale noi intarzieri si
a mentine calitatea lucrarilor.

Alte directii de actiune si rezultate relevante

Pe langd proiectele majore de infrastructurd, administratia locald a continuat sa
implementeze politici fundamentale care sus{in atat coeziunea sociald, cat si dezvoltarea durabila
a comunitatii. Un obiectiv principal al administratiei a fost consolidarea transparentei decizionale.
Acest lucru a fost realizat prin publicarea regulata a informatiilor de interes public, prin
organizarea de dezbateri locale si prin respectarea riguroasd a normelor privind accesul cetédtenilor
la informatii. Astfel, s-a incurajat un dialog deschis si constructiv intre administratia locala si
comunitate, asigurdndu-se cd deciziile luate sunt bine fundamentate si aliniate la nevoile
locuitorilor.

in paralel, administratia locald a intarit capacitatea administrativa a institutiei printr-un
program continuu de instruire a personalului, care a avut ca scop imbunatatirea abilitétilor
profesionale ale angajatilor si actualizarea procedurilor interne in concordantd cu modificarile
legislative. Astfel, personalul administrativ a fost pregitit sd raspunda prompt si eficient
provocdrilor cu care se confruntd comunitatea.

in ceea ce priveste sprijinul pentru agricultura locald, un alt punct important a fost
actualizarea registrului agricol si acordarea de suport crescatorilor de animale. Prin aceasta
initiativd, administratia a asigurat o evidentd corectd a terenurilor si a animalelor, facilitdnd accesul

agricultorilor la diverse forme de sprijin financiar si tehnic.



Nu in ultimul rand, administratia locald a continuat sa garanteze furnizarea serviciilor
publice de baza, esentiale pentru traiul cotidian al locuitorilor. Astfel, s-au mentinut retelele de apa,
salubritate si iluminat public in parametri functionali corespunzitori, asigurdndu-se ca
infrastructura esentiala este disponibila si operativa pentru toti cetatenii

Monitorizarea proiectelor si raportarea cheltuielilor

In anul 2024, toate proiectele implementate au fost supuse unui proces riguros de
monitorizare, coordonat de compartimentele de specialitate ale Primariei. Fiecare proiect a fost
urmdrit cu atentie pe parcursul implementarii, asigurdndu-se ca se respecta termenele stabilite,
bugetele alocate si standardele de calitate impuse.

Cheltuiclile aferente fiecarui proiect au fost raportate lunar, intr-o forma detaliatd si
defalcata, pentru a reflecta exact modul in care s-au utilizat resursele financiare. Aceste rapoarte
au fost corelate cu prevederile bugetului local si cu regulile de eligibilitate specifice fondurilor
PNRR (Planul National de Redresare si Rezilienta), pentru a garanta transparenta si corectitudinea
in gestionarea fondurilor publice.

in plus, au fost organizate intalniri regulate cu toti executantii si partile implicate in proiecte,
in cadrul cdrora au fost analizate evolutiile si eventualele probleme aparute. Aceste intélniri au
permis o comunicare constantd si o colaborare stransa, facilitdnd rezolvarea rapida a dificultatilor
si asigurdndu-se ca proiectele sunt implementate in mod eficient si conform cerintelor legale si
administrative. Astfel, s-a asigurat nu doar respectarea termenelor si a bugetelor, ci si o utilizare
responsabild a fondurilor publice, contribuind la succesul si transparenta proiectelor derulate de
Primarie.

Toate proiectele implementate in 2024 au fost atent monitorizate de compartimentele de
specialitate ale Primariei. Cheltuielile au fost raportate lunar, defalcate pe proiecte, si corelate cu
prevederile bugetului local si regulile de eligibilitate ale fondurilor PNRR. Au avut loc intalniri
regulate cu executantii si partile implicate, pentru a asigura o implementare eficientd si corecta.

Performantd administrativa si audit

Pe parcursul anului 2024, implementarea proiectelor derulate de administratia publica a
Comunei Dealu s-a realizat in conditii de conformitate cu prevederile legale, farad a fi identificate
deficiente majore in ceea ce priveste utilizarea fondurilor publice si respectarea procedurilor
administrative.

Auditul intern- Colaborarea cu ACOR Neamt

in cadrul activitatilor de control intern desfasurate la nivelul aparatului administrativ, auditul
intern a monitorizat conformitatea derularii proiectelor si a procedurilor administrative. Raportul
anual de audit intern a evidentiat o buna coordonare interdepartamentald, insa a atras atentia asupra
riscurilor potentiale privind proceselor de achizitie, precum si asupra necesitdtii de revizuire
periodicd a registrului de riscuri institutional.

in anul 2024, administratia Comunei Dealu a continuat parteneriatul activ cu Asociatia
Comunelor din Romania — Filiala Neamt (ACOR Neamft), n scopul intaririi capacitatii
administrative si alinierii activitatii institutiei la standardele actuale de bund guvernare. in cadrul



acestui parteneriat, ACOR Neam{ a derulat un audit intern tematic, axat pe doua componente
esentiale: achizitiile publice si activitatea juridica a Primariei Comunei Dealu.

Auditul a urmarit evaluarea respectdrii cadrului legal in derularea procedurilor, trasabilitatca
documentelor si eficienta sistemului intern de control. Rezultatele au evidentiat un nivel
satisfacitor de conformitate, fiind formulate doar recomandari punctuale, cu scop preventiv si de
optimizare a activitdtii: Revizuirea si completarea registrului achizitiilor publice, pentru o evidenta
mai clard a etapelor procedurale; Uniformizarea si actualizarea procedurilor interne, in
conformitate cu ultimele modificari legislative; Consolidarea documentatiei aferente procesului
decizional si avizdrii juridice.

Auditul a subliniat, de asemenea, necesitatea unei monitorizari constante a riscurilor
institutionale, in special in zonele vulnerabile la modificari legislative sau intarzieri administrative.

Aspecte juridice si de conformitate

Activitatea juridica al Primdriei a fost implicat activ in toate etapele majore ale proiectelor
implementate, asigurand consultantd in redactarea si verificarea contractelor, sprijin in procesul de
avizare si monitorizarea conformitétii cu legislatia in vigoare.

Pe parcursul anului, activitatea juridica s-a desfasurat in conditii de normalitate, fara aparitia
unor situatii litigioase majore. Nu au fost inregistrate contestatii sau conflicte in instanta legate de
procedurile de achizitie sau implementarea proiectelor. ACOR Neam{ a confirmat, in urma
auditului, ca structura juridica functioneaza eficient, recomandand totodatd o mai buna centralizare
a documentelor aferente procedurilor de avizare si consolidarea registrului decizional.

Politici publice in curs de implementare

La sfarsitul anului 2024, mai multe politici publice de interes major pentru comunitate se

aflau in diferite stadii de implementare. Aceste initiative urméresc modernizarea infrastructurii,
cresterea calitdtii vietii cetdtenilor si consolidarea capacitétii administrative, contribuind totodata
la atingerea obiectivelor asumate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR).
Implementarea retelei inteligente de gaze naturale (PNRR)
Aceastd politica publica urmireste dezvoltarea unei infrastructuri moderne de distributie a gazelor
naturale, prin utilizarea tehnologiilor moderne. Reteaua inteligentd presupune instalarca de
contoare modern si sisteme de monitorizare a consumului, ceea ce va permite att reducerca
pierderilor din retea, cat si 0 mai buna gestionare a resurselor.

Proiectul are ca obiectiv asigurarea unui acces sigur si eficient la resurse energetice pentru
populatie si mediul economic, reducand dependenta de surse poluante traditionale. De asemenea,
implementarea retelei inteligente va contribui la cresterea eficientei energetice si la alinierea la
standardele europene privind tranzitia verde.

Reabilitarea si modernizarea Casei Comunale (PNRR)

Casa Comunald reprezintd un punct central al vietii sociale si culturale in comunitate. Prin
reabilitarea si modernizarea acesteia, se urmareste atat conservarea patrimoniului, cat si adaptarez
cladirii la nevoile actuale. Lucrarile includ consolidarea structurii, imbunititirea eficientei
energetice prin izolarea termicd si utilizarea unor surse regenerabile de energie, precum i
modernizarea sililor de activititi si a spatiilor destinate publicului.



Impactul acestei masuri se va resimti prin revitalizarea vietii comunitare, facilitarea organizarii de
evenimente culturale si sociale, dar si prin atragerea de noi activitati educationale si de formare.
In acclasi timp, investitia contribuie la pastrarea identitdtii locale si la dezvoltarea turismului
cultural.

Masuri de crestere a transparentei si digitalizarii administrative

Un alt obiectiv important al politicilor implementate este cresterea transparentei in actul
administrativ si digitalizarea serviciilor publice. Prin dezvoltarea unor platforme electronice
accesibile cetdtenilor, se urmareste reducerea birocratiei si facilitarea interactiunii dintre
administratie si populatie.

Masurile includ publicarea online a documentelor de interes public, crearea de aplicatii prin care
cetdtenii pot depune cereri si primi raspunsuri rapid, precum si introducerea semndturii electronice.
Astfel, administratia locala devine mai eficientd, mai deschisa si mai responsabild fata de cetateni.
in plus, aceste schimbari contribuic la reducerea timpului necesar rezolvarii problemelor si la
cresterea increderii comunitatii n institutiile publice.

Dezvoltarea capacitatii administrative

Pentru ca administratia locald sa faca fatd noilor provocari si sd utilizeze in mod eficient
instrumentele moderne, dezvoltarea continua a competentelor personalului ramane un obiectiv
esential. In 2024, Primaria a planificat un proces amplu de digitalizare a activitatilor
administrative, care va include instruiri specifice pentru functionarii publici. Desi instruirile nu au
fost inca implementate, acestea vor fi un pas important in adaptarea administratiei la noile cerinte
tehnologice, cu scopul de a eficientiza procesele administrative si a imbunatati interactiunea cu
cetatenii.

fn acest sens, temele ce vor fi abordate in cadrul instruirilor includ digitalizarea proceselor
administrative, gestionarea proiectelor finantate prin PNRR, dar si comunicarea eficientd cu
cetatenii si transparenta decizionald. Aceste sesiuni de formare vor contribui la consolidarea
competentelor angajatilor Primariei, asigurandu-se astfel ca acestia sunt pregatiti pentru a raspunde
prompt si eficient noilor provocari si cerinte europene si nationale.

Impactul acestui proces de formare va fi evident in cresterea calitatii serviciilor publice oferite
cetatenilor si in capacitatea administratiei de a implementa proiecte complexe, cu beneficii directe
asupra comunitatii. Digitalizarea proceselor administrative va contribui la eficientizarea
activitatilor zilnice, reducerea birocratiei si oferirea unor servicii mai rapide si mai accesibile
cetatenilor.

Pentru perioada imediat urmatoare, administratia locala isi propune sé finalizeze proiectele
aflate deja in implementare si sd continue dezvoltarea comunitatii prin masuri menite sa creasca
nivelul de trai al cetitenilor. In acest sens, obiectivele principale vizeaza atat infrastructura, ct si
calitatea serviciilor publice si transparenta decizional. In etapa imediat urmatoare, administratia
locald va urmdri conectarea gospodariilor la reteaua inteligentd, asigurdnd accesul direct al
cetatenilor la aceastd resursa esentiald. Bransamentele vor permite reducerea costurilor energetice,
imbundtitirea confortului locuintelor si utilizarea unor surse de energie mai putin poluante.



In perspectivi, acest proiect are un impact strategic asupra comunitatii, contribuind la cresterea
atractivitatii zonei pentru investitii si la imbunatatirea conditiilor de viata pentru toti locuitorii.
Un alt rezultat asteptat este finalizarea lucrérilor de reabilitare si modernizare a Casei Comunale,
un proiect care va transforma aceasta cladire intr-un spatiu multifunctional, pregatit sd rdspunda
nevoilor diversificate ale comunititii. Dupa consolidarea structurii si dotarea cu echipamente
moderne, clidirea va fi redatd in folosin{@ publicului, devenind un punct de intélnire pentru
evenimente culturale, activitati educationale, intalniri comunitare si initiative sociale. Acest nou
spatiu va oferi locuitorilor comunei oportunitéti de a interactiona si de a participa la dezvoltarea
unei vieti sociale si culturale dinamice.

Pe termen lung, Casa Comunalid va deveni un pol de coeziune pentru comunitate, contribuind la
pastrarea identitétii locale si la stimularea activitatilor culturale. De asemenea, prin eficientizarca
energetica realizata, clidirea va servi drept exemplu de bune practici in utilizarea fondurilor
curopene, demonstrand impactul pozitiv al investitiilor In infrastructura publica.

in cadrul acestui proiect, Casa Comunald va deveni un spatiu multifunctional dedicat nu doar
activitatilor culturale si educationale, ci si antreprenoriatului local. Acest loc va fi dotat cu facilitati
moderne, ce vor permite antreprenorilor si micilor afaceri din zond sd inchirieze birouri, sa
organizeze intlniri de afaceri sau sa participe la diverse evenimente de networking si dezvoltare
profesionald. Prin aceasta initiativa, se va crea un mediu adecvat pentru dezvoltarea afacerilor
locale si pentru sprijinirea antreprenoriatului, oferind astfel oportunitafi de crestere economica in
cadrul comunitatii.

Un alt obiectiv imediat este dezvoltarea si extinderea platformelor digitale puse la dispozitia
cetatenilor. Prin acestea, oamenii vor putea obtine rapid informatii de interes public, depune cereri
online si urmari stadiul solutionarii problemelor.

Aceasta digitalizare a serviciilor administrative va aduce beneficii semnificative: reducerea
birocratiei, sciderea timpului de asteptare si 0 mai bund comunicare intre administratie si cetéteni.
In perspectiva, se urmdreste crearea unui ecosistem digital integrat, in care transparenta si
accesibilitatea sa fie principii de baza.

Consolidarea capacititii administrative raméne un obiectiv esential. Prin instruiri continue,
modernizarea procedurilor interne si utilizarea de tehnologii moderne, administratia isi propune sa
ofere servicii mai eficiente si mai aproape de nevoile cetdtenilor.

Pe termen scurt, rezultatele se vor reflecta printr-o rezolvare mai rapida a solicitdrilor i printr-o
interactiune mai prietenoasd cu publicul. Pe termen lung, administratia va putea implementa
proiecte mai complexe si va contribui la dezvoltarea durabild a comunitatii, consolidand increderea
cetdtenilor in institutiile locale.

Obiectivele generale si specifice stabilite pentru perioada 2024-2027 se afla in curs de
implementare, iar gradul de progres poate fi apreciat ca fiind satisfacator, in ciuda provocarilor
intalnite pe parcurs. Printre dificultdtile majore s-au numarat procedurile birocratice complexe,
intarzierile de livrare generate de contextul economic si logistic, precum si constrangerile bugetare.
Cu toate acestea, administratia locali a reusit sd mentind directia stabilitd si s continue

implementarea proiectelor de interes pentru comunitate.



Un aspect important de subliniat este utilizarea responsabila a resurselor disponibile. Fondurile
curopene si nationale au fost gestionate cu prudenta si eficienta, fiind orientate cétre investitii carc
aduc beneficii directe cetdtenilor. Prin aceasta, administratia a demonstrat atat capacitate de
planificare, cat si responsabilitate in actul de guvernare locala.

De asemeneca, implicarea cetitenilor in procesul decizional a constituit o prioritate. Consultarile
publice, informarile periodice si transparenta in derularea proiectelor au contribuit la consolidarca
increderii intre administratie si comunitate. Aceasta abordare participativa asigura nu doar o mai
buna receptivitate la nevoile locuitorilor, dar si o mobilizare mai ampla in sprijinul obiectivelor
comune.

Viziunea administratiei asupra dezvoltarii durabile a comunei Dealu s-a reflectat in toate masurile
intreprinse: modernizarca infrastructurii, valorificarea resurselor locale, protejarea patrimoniului
si consolidarea capacitatii administrative. Proiectele implementate in 2024 nu se rezuma doar la
rezultate pe termen scurt, ci pun bazele unci evolutii pe termen lung, care urmareste cchilibrul intre
progres economic, bundstarca sociald si protectia mediului.Printr-o gestionare eficienta a
resurselor, o comunicare constantd cu cetatenii si o viziune strategica clard, Comuna Dealu Tsi
consolideazd pozitia ca o comunitate in plind dezvoltare, orientata spre viitor si pregatita sa
valorifice oportunitatile care vor aparea in anii urmatori.

Transparenta institutionala

In conformitate cu Hotardrea Consiliului Local nr. 9/2024 privind aprobarea bugetului
general al Comunei Dealu pentru anul 2024, administratia publica locala a construit un buget care
sa reflecte atat nevoile imediate de functionare, cat si obiectivele de dezvoltare pe termen lung.
Documentul bugetar constituie instrumentul principal de planificare financiard si urmareste
echilibrarea intre resursele disponibile si prioritatile stabilite la nivel local.
Bugetul general al comunei pentru anul 2024 se ridica la 12.338,00 mii lei la venituri si 14.096,00
mii lei la cheltuieli, rezultind un deficit temporar, acoperit prin atragerea de fonduri externe,
utilizarca excedentului din anii precedenti si contractarea unor surse rambursabile. Acest
mecanism de finantare reflectd preocuparea administratiei pentru mentinerea unui echilibru intre
stabilitatea financiara si nevoia de investitii majore.
Bugetul local (11.644,00 mii lei venituri / 13.402,00 mii lei cheltuieli) a fost structurat in doua
componente principale: sectiunea de functionare (8.446,00 mii lei) si sectiunea de dezvoltare
(4.956,00 mii lei). Aceasta repartizare evidentiaza faptul ca, desi cheltuielile curente sunt necesare
pentru buna functionare a institutiei si furnizarea serviciilor publice, o pondere semnificativa a
resurselor a fost orientata catre investitii.
Fondurile rambursabile si nerambursabile (1.050,00 mii lei) reprezinta un sprijin important pentru
finantarea proiectelor de dezvoltare. Acestea vizeaza, in principal, implementarea proiectelor
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Veniturile proprii si subventiile institutiilor publice (693,00 mii lei) asigurd acoperirea
cheltuiclilor curente, contribuind la independenta financiara si la capacitatea institutiilor de a-si

gestiona direct activitatile.



Fondurile externe nerambursabile si programele de sprijin UE/donatori, desi au o valoare modesta
(1,00 mii lei), sunt incluse pentru a demonstra deschiderea administratiei spre diversificarea
surselor de finantare.

Excedentul bugetar din anii precedenti (687,54 mii lei) joacd un rol esential in echilibrarca
bugetului si in finantarea unor proiecte de investitii, fiind o dovada a unei gestiuni financiare
prudente n anii anteriori.

Prin aceastd structurd, bugetul local reflectd o strategie de dezvoltare echilibrata, care combina
resurse interne cu fonduri externe, astfel incat si fie sustinute proiectele de infrastructurd si
modernizare fard a compromite functionarea zilnica a institutiei.

Cheltuielile bugetare pentru anul 2024 au fost planificate cu o atentie deosebita pentru a
raspunde atét necesitdtilor curente, cét si obiectivelor de investitii pe termen mediu si lung.
Sectiunea de functionare (8.446,00 mii lei) acopera cheltuielile curente ale administratiei: salariile
personalului, costurile cu bunurile si serviciile necesare intretinerii institutiilor, precum si alte
cheltuieli operationale. Aceastd componentd asigurd continuitatea si stabilitatea furnizarii
serviciilor publice catre cetateni.

Sectiunea de dezvoltare (4.956,00 mii lei) este dedicata investitiilor si proiectelor de
modernizare a infrastructurii locale. Aceasta constituie motorul principal al progresului
comunitatii, prin implementarea unor proiecte care vor aduce beneficii pe termen lung.

Cheltuieli finantate din fonduri rambursabile si nerambursabile (1.050,00 mii lei): resursele atrase
prin credite si fonduri europene sunt utilizate pentru proiecte de investitii, in special cele incluse
in PNRR. Cheltuieli institutii publice finantate integral din venituri proprii (693,00 mii lei):
acoperd functionarea entitatilor subordonate, ceea ce contribuie la diversificarea serviciilor oferite
cetatenilor. Cheltuieli finantate din fonduri externe nerambursabile (1,00 mii lei), chiar daca
modeste, demonstreazi integrarea comunei n programe europene si deschiderea catre colabordri
externe.

Valoarea totald a investitiilor programate pentru anul 2024 este de 4.796,00 mii lei, din care:
1.758,00 mii lei provin din excedentul anilor precedenti;

3.038,00 mii lei au fost alocati din bugetul local.

Principalele proiecte de investitii vizeaza: implementarea proiectelor finantate prin PNRKR,
respectiv infiintarea retelei inteligente de gaze naturale si reabilitarea Casei Comunale;
modernizarea infrastructurii de utilitati si servicii publice, menita sa creasca nivelul de trai al
cetatenilor si atractivitatea comunei pentru investitori; lucrdri de dezvoltare si intretinere curenta,
necesare pentru asigurarea functionalitdtii optime a infrastructurii existente.

Bugetul pe anul 2024 reflectd un echilibru intre nevoile de functionare si prioritatile de
dezvoltare ale comunitatii. Excedentul acumulat din anii anteriori a reprezentat o sursa esentiala
pentru sustinerea investitiilor, ceea ce dovedeste o planificare responsabild si o viziune orientatd
spre viitor.

De asemenea, executia bugetard va respecta principiile de transparen(a si responsabilitate publicd,
prin publicarea periodicd a datelor financiare, in format de date deschise, conform Legii nr.
544/2001 si normelor metodologice aferente. Acest angajament consolideaza 1increderca



cetdtenilor in institutiile locale si garanteazd un control public real asupra modului in care sunt
utilizate resursele comunei.

in anul 2024, Comuna Dealu a desfasurat activitatile de achizitii publice, achizitii sectoriale
si concesiuni de lucrari si servicii in conformitate cu prevederile legislatiei nationale in vigoare
(Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, H.G. nr. 395/2016, precum si actele normative
subsecvente).
Prin Hotararea Consiliului Local nr. 16 din 29 februarie 2024, au fost aprobate:
Strategia anuala de achizitii publice pentru anul 2024, document programatic ce stabileste
obiectivele, principiile si directiile generale privind derularea achizitiilor la nivelul comunei,
inregistrata sub nr. 6904/27.12.2023.
Programul anual al achizitiilor publice, ce cuprinde un numar de 41 de pozitii, inregistrat sub nr.
6905/27.12.2023. Acesta reprezinta instrumentul operational prin care se planifica si se
monitorizeaza fiecare achizitie, fiind parte integranta a hotararii.
Pe parcursul anului de raportare, administratia locala a urmarit implementarea acestor documente
prin respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, eficientei utilizarii fondurilor
publice si integritatii procesului de achizitie.
Situatia achizitiilor in anul 2024
Numar total de achizitii planificate: 41 de pozitii in Programul anual.

Categoria Denumirea Valoare (lei, Sursa de Mentiuni /
proiectului fara TVA) finantare Stadiu

Infrastructurd | Reabilitare si 2.391.146 PNRR Contract
modernizare atribuit in 2024
Casa Comunala

[nfrastructura Modernizare 900.400 Buget local Executie in
drumuri curs 2024
comunale

[nfrastructurd Extindere si 500.000 Buget local + Spalare retea,
intretinere retea PNI Saligny decolmatare
de canalizare camine

Infrastructurd | Intretinere 250.000 Buget local Lucrari de
iluminat public modernizare
si retea electricd 2024

Infrastructura Construire 42.000 Buget local Executie
trotuar in centrul semestrul [1
comunei 2024

Educatie si Reabilitare 33.500 Buget local Faza de

cultura energetica pregatire
Scoala Pet6fi
Sandor
(documentatie)

Educatie si Reabilitare 33.500 Buget local Faza de

cultura Camin Cultural pregatire




Tibod
(documentatie)

Educatie si Reabilitare 33.500 Buget local Faza de

culturd Camin Cultural pregatire
Sancrai (DALI)

Educatie si Asfaltare 29.366 Buget local Executie 2024

cultura perimetru Sald
Multifunctionalad
Séancrai

Educatie si Proiectare 90.000 Buget local Documentatie

cultura reabilitare baza tehnica
sportiva (sat
Dealu)

Servicii sociale | Servicii de 90.000 Buget local Serviciu in
ingrijire la derulare
domiciliu

Servicii sociale | Centru de zi 12.200 Buget local Serviciu
pentru varstnici comunitar

Servicii sociale | Centru de zi 10.000 Buget local Serviciu
pentru copii comunitar

Servicii sociale | Program ,Masa | ~16.920 Buget local Implementat pe
calda” pentru parcursul
copii vulnerabili anului

Mediu si Lucrari la ~80.000 Buget local Lucrari

turism Centrul de ctapizate
Vizitare Poiana
Narciselor

Mediu si Exploatare si ~110.000 Buget local Conform

turism administrare planului anual
masa lemnoasa de recoltare
(fag/molid)

Mediu si Montare Parc 48.739 Buget local Executie n

turism Fitness langa toamna 2024
terenul de sport

Mediu si Promovare ~20.000 Buget local Evenimente si

turism turistica si promovare
culturala (Zilele
Prunului,
materiale
promotionale)

Modalitati de achizitie: majoritatea achizitiilor au fost realizate prin Sistemul Electronic de
Achizitii Publice (SEAP), asigurdnd transparenta si accesul nediscriminatoriu al operatorilor

economici.



Contestatii: in anul 2024, nu au fost formulate contestatii la Consiliul National de Solutionare a
Contestatiilor (CNSC) impotriva procedurilor organizate de Comuna Dealu.
Proceduri anulate: nu au fost inregistrate proceduri anulate sau aflate in curs de anulare, ceea ce
denota o buna planificare si corectitudine in derularea procesului de achizitii.
Procesul de achizitii publice la nivelul Comunei Dealu in anul 2024 s-a desfasurat conform
cadrului legal, respectand principiile de eficienta, economicitate si transparentd. Implementarca
Strategiei si a Programului anual al achizitiilor a asigurat utilizarea judicioasa a resurselor
financiare si derularea in bune conditii a proiectelor de investitii si a serviciilor publice locale.

autoritatii parintesti (tutela), respectiv situatii administrative uzuale.

Situatia litigiilor

Informatii privind litigiile in care este implicata Comuna Dealu

{n anul de raportare, Comuna Dealu si structurile sale aflate in subordine au fost implicate
intr-un numar limitat de litigii aflate pe rolul instantelor de judecata. Analiza acestora evidentiaza
cd majoritatea cazurilor nu au vizat aspecte de natura financiard sau patrimoniala cu impact
semnificativ asupra bugetului local, ci au fost preponderent dosare cu obiect de delegare a

Data Valoare
Nr. | . 2 i GRS Nr. dosar/ ; LR o “ .
inregistrarii ; Obiectul litigiului pretentii Faza procesuala
crt. : instanta :
dosarului : - lej -
2646/268/2021 modificari acte
3 Judecatoria Odorheiu constitutive persoane 0,00
22/09/2021 Secuiesc juridice Admite actiunea formulata-
3149/268/2021
4 Judecatoria Odorheiu CIVIL actiune in 0,00 RESPINGE CEREREA
11.11.2021 Secuiesc constatare Hotarare 424/2022 28.02.2022
1538/268/2022 exercitarea autoritatii
5 Judecatoria Odorheiu parintesti Delegarea 0,00 ADMITE CEREREA
19.05.2022 Secuiesc autoritafii parintesti Hotardre 1274/2022 23.05.2022 |
1539/268/2022 exercitarea autoritatii
6 Judecatoria Odorheiu parintesti Delegarea 0,00 ADMITE CEREREA
19.05.2022 Secuiesc autoritatii parintesti Hotarare 1257/2022 23.05.2022
2522/268/2022 exercitarea autoritatii
7 Judecatoria Odorheiu parintesti Delegarea 0,00 ADMITE CEREREA
07.09.2022 Secuiesc autoritatii parintesti Hotarare 2073/2022 13.09.2022
252/268/2023 exercitarea autoritafii
8 Judecatoria Odorheiu parintesti Delegarea 0,00 ADMITE CEREREA
27.01.2023 Secuiesc autoritatii parintesti Hotarare 183/2023 01.02.2023
1302/268/2023 ) ) )
9 |21/04/2023 | Judecatoria Odorheiu 0,00 Admite acflunea formulata-
Secuiesc constata nulitatea absoluta a
fond funciar titlului de proprietate nr.30368
3541/268/2023
Judecatoria Odorheiu
10 Secuiesc,  Curtea de apel 0,00
08/11/2023 Tg Mures fond funciar




512/268/2024 exercitarea autoritatii
I Judecatoria Odorheiu parintesti Delegarea 0,00 ADMITE CEREREA
22.02.2024 Secuiesc autoritatii parintesti Hotardre 544/2024 23.02.2024 |
1325/268/2024 exercitarea autoritaii
12 Judecatoria Odorheiu parintesti Delegarea 0,00 ADMITE CEREREA
19.04.2024 Secuiesc autoritatii parintesti Hotardre 1218/2024 22.04.2024

Numir total de litigii analizate: 10 dosare in perioada 2021-2024.

Obiect principal al cauzelor:

6 dosare au avut ca obiect exercitarea autorititii parintesti (delegarea autoritatii parintesti), in care
Comuna Dealu a avut calitatea de petent. Toate aceste cauze au fost solutionate favorabil, instantele
admitand cererile formulate.

2 dosare au avut ca obiect fond funciar, in care paratd a fost Comisia locala de fond funciar Dealu
(cazuri privind nulitatea unor titluri de proprietate). Unul dintre aceste dosare a fost finalizat prin
admiterea actiunii formulate de reclamant, iar celalalt este in prezent pe rol la Curtea de Apel Téargu
Mures (dosarul nr. 3541/268/2023, reclamant Simo Dionisie).

2 dosare au avut ca obiect actiuni civile in constatare, avand ca reclamant un cetdfean Tmpotriva
Comunei Dealu. Intr-un caz cererea a fost respinsa, iar in apel instanta a admis solicitarca

reclamantului.

Rezultatele procesuale

Cauze castigate de Comuna Dealu: majoritatea dosarelor privind delegarea autoritafii parintesti,
solutionate favorabil (admiterea cererilor formulate de comuna).

Cauze pierdute: un dosar pe fond funciar, solutionat prin admiterea actiunii reclamantului.

Cauze aflate pe rol: un singur dosar semnificativ este in prezent in curs de judecatd (dosarul nr.
3541/268/2023, reclamant Simo Dionisie, obiect fond funciar). Urmatorul termen este stabilit
pentru 05.11.2024.

Se constata ci litigiile in care este implicata Comuna Dealu nu prezintd un caracter grav sau
cu implicatii financiare majore. Majoritatea dosarelor se referd la situatii de tutela parentald, in
care autoritatea locald are atributii legale, iar acestea au fost solutionate in mod favorabil. Litigiile
pe fond funciar, desi mai complexe, privesc aspecte punctuale si nu afecteazd semnificativ
activitatea administratiei locale.

Astlel, activitatea juridicd a Comunei Dealu in perioada analizata poate fi apreciatd ca fiind stabila,
fard riscuri majore pentru patrimoniul public ori pentru buna functionare a institutiei.

Organigrama Comunei Dealu — Situatia la sfarsitul anului 2024

Administratia locald a Comunei Dealu este condusi de un echipaj dedicat si profesionist, sub
coordonarea primarului Kovacs Arpad. Acesta este sustinut de viceprimarul Balint Szilard i de
secretarul general Vajda Edit, fiecare avand roluri esentiale n coordonarea si implementarca
politicilor administrative. Echipa de la Primarie este completata de 25 de angajati in aparatul de
specialitate, care asigurd buna functionare a serviciilor publice si raspund prompt nevoilor
cetdtenilor. Primiria supravegheaza si colaboreaza cu o serie de institutii subordonate, care joacd
un rol vital in dezvoltarea comunitatii. Acestea includ 9 gradinite, 4 scoli gimnaziale, 5 camine



culturale si 4 cabinete medicale, fiecare dintre acestea contribuind la imbunatatirea calitatii vietii
locuitorilor. Astfel, administratia locald asigurd accesul la educatie, culturd, si servicii medicale,
sprijinind in mod activ dezvoltarea sociala si educationala a intregii comune.

Organigrama Comunei Dealu, valabila la finalul anului 2024, a fost stabilita in conformitate
cu prevederile legale si reflectd adaptarea administratiei locale la reducerea de 10% a personalului,
impusa la nivel national. In ciuda acestei reduceri, structura organizationala riméne functionald si
acoperid domeniile esentiale ale administratiei publice, printr-o repartizare echilibratd a resurselor
umane.

Nivel de conducere

La varful administratici se afla Primarul, Kovacs Arpad, care exercita atributiile de reprezentare,
coordonare si decizie strategica, asigurdnd conducerea generald a institutiei. Este sprijinit de
Viceprimarul Balint Szilard, cadruia ii revin responsabilitati dclegate in domenii-cheic ale
administratiei. In activitatile curente, primarul beneficiazi de suportul consilierului personal, Simo
Gabriella, responsabila de redactarca documentelor, relatia cu cetatenii si sprijin logistic.

Un rol deosebit de important il are Secretarul General, Vajda Edit, carc garanteazd legalitatca
actelor emise de Consiliul Local si de primar, dar si buna functionare a procesului administrativ.
Tot la nivel de conducere se afla si Administratorul public, Balint Elemér-Imre, care are in sarcina
implementarea strategiilor, coordonarea serviciilor publice si managementul proiectelor de
investitii. Astfel, conducerea Comunei Dealu este asiguratd de un nucleu de persoane cu atributii
clar delimitate: primar, viceprimar, secretar general, administrator public si seful Serviciului
Voluntar pentru Situatii de Urgenta.

Compartimente functionale

Structura administrativa propriu-zisa este alcatuita din mai multe compartimente, fiecare acoperind
un domeniu vital pentru comunitate:

Compartimentul financiar, impozite, taxe si achizitii publice — format din cinci posturi ocupate
(Dutu Edit, Bélint Csilla, Szasz Hajnal, Pal Adél, Balint Erzsébet). Acest compartiment s¢ ocupa
de colectarea veniturilor proprii ale comunei, de gestionarea bugetului local si de coordonarea
procedurilor de achizitii publice. Prin activitatea sa, el asigura functionarea financiara a institutici.
Compartimentul agricol, urbanism si amenajarea teritoriului — trei posturi ocupate (Sdndor
Annamaria, Kovécs Iren, Vass Gydngyi). Acest departament se ocupa de reglementarile privind
utilizarea terenurilor, urbanismul si sprijinul acordat fermierilor si proiectelor agricole.
Compartimentul de asistenta sociald — doud posturi ocupate (Szasz Klara, Pal Melinda).
Functionarii gestioneazd dosarele de ajutor social, acorda sprijin persoanelor vulnerabile si
coordoneaza programele sociale destinate comunitétii.

Compartimentul resurse umane, stare civild, secretariat, relatii cu publicul, arhiva si administrarc
— doud posturi ocupate (Fancsali-Boldizsar [ldikd, Telekfalvi Meldnia). Acesta are un rol esential,
imbinand partea de resurse umane cu serviciile de stare civild, gestionarea arhivei si relatia directd
cu cetatenii.

Institutiile de culturd si biblioteca — coordonate de referentul cultural Pal-Székely Séandor,
impreund cu bibliotecarele Pal Irina si Lazar Magdolna. Acestea se ocupa de organizarca de



evenimente culturale si educative, precum si de promovarea traditiilor locale, biblioteca
reprezentand un spatiu educativ si comunitar important.

Compartimentul de prevenire incendii si situatii de urgentd (SVSU) — coordonat de seful de
serviciu Pal Edvin si sprijinit de Balint Tamds. Asigura interventii rapide in caz de incendii si alte
situatii de urgenta.

Compartimentul de administrare drumuri — format din Balogh Oszkar si Nagy Imre, responsabili
de lucririle de intretinere si reparatii ale drumurilor locale.

Compartimentul de turism — reprezentat de agentul de turism Tamés Szildrd, care promoveaza
comuna ca destinatie turistica si sprijind dezvoltarea durabild a acesteia.

Compartimentul gospodirie comunald — reprezentat de Berkeci Mihaly, care se ocupd de
intretinerea domeniului public si de activitatile gospodaresti.

Situatie generald

In urma reducerii de 10% a personalului, organigrama Comunei Dealu cuprinde 25 de posturi
ocupate, distribuite echilibrat intre functiile de conducere si compartimentele de exccutie. Chiar
daci resursele umane sunt limitate, structura institutiei acopera toate domeniile esentiale: financiar,
urbanism si agricultura, social, resurse umane, culturd, siguran{a publicd, turism si gospodarire.
Astfel, organigrama reflectd o administratie functionald, adaptata si echilibrata, capabila sa
raspunda nevoilor comunitatii si sd asigure continuitatea serviciilor publice, chiar si n conditiile
unor constrangeri de personal.

In anul 2024, activitatea de management al resurselor umane in cadrul Comunei Dealu s-a
desfasurat intr-un context special, marcat de desfasurarea alegerilor locale, parlamentare,
prezidentiale si pentru Parlamentul European. Aceastd situatie a impus o abordare prudenta din
partea administratiei locale, accentul fiind pus pe asigurarea stabilitatii institutionale si pe
continuitatea activitatilor curente. In consecintd, politica de resurse umane a vizat mentinerea unui
climat organizational echilibrat, fard modificari majore la nivel de personal.

Pe parcursul anului 2024, nu au fost inregistrate fluctuatii semnificative in ceea ce priveste
personalul institutiei. Echipa administrativa a ramas stabild, fapt ce a permis functionarca opltima
a compartimentelor si ducerea la bun sfarsit a proiectelor aflate in implementare. Accasta stabilitate
a contribuit la crearea unui mediu de lucru coerent si previzibil, aspect extrem de important intr-

un an cu multiple provocari electorale si administrative.

in 2024 nu au fost organizate concursuri pentru ocuparea unor posturi noi sau vacante.
Aceasta decizie a fost fundamentatd atit pe necesitatea mentinerii unei structuri administrative
stabile, cat si pe contextul general al reducerilor de personal din sectorul public, conform
reglementarilor nationale. In acelasi timp, concentrarea pe activitétile curente si pe gestionarca
proceselor electorale a impus o prudentd sporitd in ceea ce priveste extinderea aparatului
administrativ.

La nivelul functiilor de conducere din cadrul Primariei Comunei Dealu, a avut loc o
schimbare importanta. Primarul Kovacs Arpad a fost ales in urma scrutinului local, preluand
conducerea administratiei locale. Aceastd schimbare a adus un suflu nou si o perspectivé proaspatd



in activitatea institutici, pastrand, insa, continuitatea in implementarea proiectelor si in gestionarez
problemelor comunei.

In urma schimbarii la nivelul functiei de primar, echipa executivd a rimas stabila,
viceprimarul Balint Szilard, secretarul general Vajda Edit si-au continuat activitatea fara
modificari. Astfel, administratia locala a beneficiat de un cadru de stabilitate si predictibilitate,
avand o echipa coerentd, pregatita sa raspunda provocarilor si sd continue implementarea
politicilor publice. Nu au existat situatii de interimat, toate posturile de conducere fiind ocupate in
mod permanent.

La nivelul personalului administrativ, nivelul de salarizare a fost mentinut conform cadrului
legislativ aplicabil sectorului public, incluzand sporurile si drepturile prevazute de lege. Accasta a
asigurat o stabilitate financiara pentru angajati si a contribuit la mentinerea unui climat de lucru
pozitiv. Echilibrul intre responsabilitatile asumate si recompensarea muncii depuse a reprezentat
un factor important pentru pastrarea resurselor umane si evitarea fluctuatiei de personal.

In ansamblu, anul 2024 a fost caracterizat de continuitate si stabilitate in domeniul resurselor
umane, chiar daca a avut loc o schimbare semnificativa la nivelul conducerii. Astfel, primarul
Kovécs Arpad a fost ales in urma scrutinului local, preluand conducerea administratiei comunei,
dar nu au intervenit modificari majore la nivelul personalului administrativ. Aceasta tranzitie a fost
realizata intr-un cadru organizat si echilibrat, permitdnd administratiei sd se concentreze pe
implementarea proiectelor in desfasurare si pe gestionarea corectd a proceselor electorale.

Un element central al activitatii administratiei locale din Comuna Dealu in anul 2024 a fost
consolidarea relatiei cu comunitatea si respectarea principiilor de transparentd si acces liber la
informatiile de interes public. In conformitate cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public si ale Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in
administratia publica, republicatd, administratia a elaborat si publicat rapoartele anuale obligatorii,
care au fost puse la dispozitia cetitenilor atat in format electronic, pe site-ul oficial al institutiei,
cat si in format fizic, la sediul primariei.

Prin aceste masuri, s-a urmarit asigurarea unui nivel cat mai ridicat de informare a cetdtenilor si
consolidarea increderii publice Tn activitatea administratiei locale.

Rapoarte realizate de catre Primaria Comunei Dealu

in baza Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public si cu
Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 123/2002, Primaria Comunei Dealu
a claborat raportul anual privind accesul la informatiile de interes public, document care reflecta
gradul de transparentd institutionald si modul in care cetatenii si-au exercitat dreptul la informare.
Prin publicarea acestui raport, administratia a aratat ca mecanismele de comunicare cu publicul
functioneaza si ca existd o preocupare reald pentru respectarea termenelor si a obligatiilor legale.

in ceea ce priveste transparenta decizionald, administratia locala a intocmit si publicat
distinct raportul anual privind aplicarea prevederilor Legii nr. 52/2003. Acest document reflecta
modul n care autoritdtile locale au promovat implicarea cetdatenilor in procesul de luare a

deciziilor.



Astfel, administratia locald nu doar ci a respectat cadrul legal, dar a ncurajat si o atitudine
activd a comunitatii, oferind ocazia de a contribui la procesul decizional si de a influenta proiectele
cu impact local.

Relatia cu comunitatea, asa cum a fost gestionatd in 2024, reflectd o administratic orientata
citre transparentd, dialog si deschidere. Publicarea rapoartelor anuale, respectarea cadrului legal
si facilitarea accesului la informatii au contribuit la consolidarea unui climat de incredere intre
institutie si cetateni.

Pentru perioada urmitoare, administratia isi propune sa continue aceasta linie de actiune, prin
extinderea mijloacelor de comunicare cu comunitatea (inclusiv instrumente digitale moderne),
intensificarea consultarilor publice si mentinerea unei transparente ridicate in procesul decizional.

Atragerea de resurse din comunitate — anul 2024

Un element definitoriu pentru activitatea administratiei Comunei Dealu Tn anul 2024 a fost
capacitatea de a mobiliza resurse din comunitate, in multiple forme: resurse umane, materiale,
financiare sau relationale. Aceasti abordare a permis nu doar consolidarea legaturii dintre institutic
si cetdteni, ci si crearea unui cadru de dezvoltare participativa, in care comunitatea insasi devine
parte activa a procesului de guvernare locala.
I. Lucrul cu voluntari
Primaria Comunei Dealu a continuat si n 2024 traditia colaborarii cu voluntarii locali, in special
in domeniul situatiilor de urgentd si al pompierilor voluntari. Implicarea cetdtenilor in activitati de
pregitire si interventie contribuie la cresterea nivelului de siguranta al comunitétii si la dezvoltarea
spiritului civic. Aceasta forma de voluntariat reprezinta una dintre cele mai reusite initiative de
implicare comunitard, intrucit combind responsabilitatea civicd cu solidaritatea locala.
in plus, voluntarii au fost cooptati si in activitati culturale, educative si de intretinere a spatiilor
publice, dovedind c& resursa umana locald, atunci cand este bine coordonatd, poate deveni un
sprijin semnificativ pentru administratia publica.
2. Parteneriate cu institutii publice si mediul de afaceri
O altd directie strategicd a fost consolidarea parteneriatelor cu institutiile publice la nivel judetean
si regional, precum si cu mediul de afaceri local. Colaborarea cu alte autoritati a permis
implementarea mai eficientd a unor programe comune, schimbul de expertizd si accesarea de
finantari suplimentare.
In acelasi timp, dialogul constant cu mediul de afaceri a reprezentat o prioritate, intrucat firmele
locale nu sunt doar contribuabili, ci si parteneri directi in dezvoltarea economica a comunei. Prin
implicarea lor, s-au derulat proiecte de responsabilitate sociald, sponsorizdri si initiative care au
vizat atdt imbundtatirea infrastructurii, cat si sprijinirea activitdtilor culturale si educationale.
Aceste parteneriate au consolidat ideea ca dezvoltarea locala este posibila numai printr-o stransa
cooperare intre administratie si mediul privat.
3. Participari in asociatii internationale si relatii de infratire
Comuna Dealu se bucurd de o deschidere internationald activa, concretizata prin participarea in
diverse asociatii si organizatii, dar si prin relatiile de infratire cu localitati din stréinatate. In anul



2024, aceste parteneriate au adus beneficii importante atét in plan cultural si educational, cat si in
plan administrativ.Schimburile de bune practici, vizitele reciproce si proiectele comune cu
comunitéti partenere au contribuit la consolidarea identitatii europene a localitdtii si la cresterea
vizibilititii sale pe plan extern. Totodatd, relatiile de infratire au oferit oportunitati pentru tinert,
prin programe de schimburi educationale si culturale, dar si pentru administratie, prin acces la
modele de bund guvernanta si modernizare institutionald.

Relatia Primariei  Comunei Dealu cu comunitatea in anul 2024 s-a caracterizat printr-o
dinamicd activa si bine structurald, bazatd pe transparenta, respectarea cadrului legal si implicarea
directa a cetatenilor. Colaborarea cu voluntarii a demonstrat puterea solidaritatii locale.
parteneriatele cu institutiile publice si mediul privat au consolidat baza economica si institutionala
a comunci, iar relatiile internationale au deschis noi perspective de dezvoltare si schimb de
experientd. Prin atragerea acestor resurse variate, Comuna Dealu s-a afirmat ca o administratic
deschisa, participativa si crientatd spre dezvoltare durabild, capabila sa valorifice atat potentialul
intern al comunititii, cat si oportunitétile oferite de cooperdrile externe.

Legislatie, initiative legislative proprii —anul 2024

in anul 2024, activitatea legislativd a Consiliului Local si a Primariei Comunei Dealu s-a
desfasurat intr-un cadru normativ bine definit, respectdnd prevederile Codului administrativ
(Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si completdrile ulterioarc),
precum si legislatia specifica administratiei publice locale. Acest cadru legal a asigurat
functionarea corectd si eficientd a administratici si a oferit baza necesard pentru adoptarea unor
masuri adaptate nevoilor comunitatii.

Pe parcursul anului, Consiliul Local al Comunei Dealu a adoptat 89 de hotarari, un volum

semnificativ de activitate care reflectd implicarea directa a autoritatilor locale in gestionarca
comunititii. Toate aceste hotdrari au fost publicate in si pe site-ul institutiei, garantand respectarca
principiului transparentei decizionale.
Domeniile reglementate au fost variate si au rdspuns unor nevoi concrete ale comunitatii:
administrarea domeniului public si privat al comunei, prin reglementari legate de utilizarea
terenurilor si cladirilor de interes local; aprobarea bugetului local si a rectificdrilor bugetare, in
vederea asigurdrii unui management financiar echilibrat; gestionarea resurselor umane din aparatul
de specialitate al primarului, inclusiv reglementarea unor aspecte privind organizarea si
functionarea compartimentelor interne; aprobarea programelor si proiectelor de investitii locale,
inclusiv a celor cu finantare europeand, prin care s-au asigurat resurse pentru modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea comunitatii; reglementari privind taxele si impozitele locale, necesare
pentru mentinerea veniturilor proprii si pentru asigurarea functiondrii institutiei; masuri de
sprijinire a educatiei, culturii si asistentei sociale, care au contribuit la imbunatatirea conditiilor de
viata pentru cetéteni.

Activitatea legislativa a cuprins doua categorii principale de acte normative:



Hotararile Consiliului Local (HCL) — instrumentul principal de reglementare, cu caracter normativ
sau individual, prin care au fost stabilite deciziile strategice si administrative esentiale pentru viata
comunitatii.

Dispozitiile Primarului — acte administrative cu caracter individual, emise pentru aplicaree
hotararilor Consiliului Local si pentru asigurarea functiondrii cotidiene a aparatului administrativ.
Aceastd dubla dimensiune a procesului legislativ a asigurat atdt directia strategicd (prin hotarari),
cit si implementarea concretd a deciziilor (prin dispozitii).

Pe langd activitatea legislativa internd, administratia Comunei Dealu a participat activ la
procesul de consultare interinstitutionald. Pe parcursul anului 2024, au fost formulate puncte de
vedere si observatii la proiectele de acte normative transmise de Consiliul Judetean Harghita si
alte autorititi publice. Aceste contributii au avut rolul de a exprima interesele comunitatii la nivel
judetean si regional, consolidand astfel cooperarea dintre institutiile publice si asigurand
reprezentarea adecvatd a comunei in procesul de luare a deciziilor la nivel superior.

Privind spre viitor, administratia locald si-a stabilit citeva directii legislative prioritare pentru
perioada urmatoare: :

Urbanism si dezvoltare locald — elaborarea si aprobarea Planului Urbanistic General (PUG) sia
Regulamentului Local de Urbanism, documente esentiale pentru planificarea strategica si controlul
dezvoltarii teritoriale a comunei.

Energie si mediu — adoptarea de reglementdri care sa sprijine investitiile in energie verde si
proiectele de eficientd energeticd, inclusiv studiile privind productia de energie regenerabild.
Digitalizare si transparentd administrativa — hotérari orientate spre implementarea unor platforme
digitale moderne pentru interactiunea cu cetétenii si cresterea gradului de acces la date deschise.
Servicii publice locale — reglementdri menite sd imbunatateasca serviciile de gospodarire
comunald, gestionarea deseurilor si modernizarea infrastructurii edilitare.

>arteneriate si cooperare internationald — initierea de hotaréri privind infrétirea cu alte localitati
din Uniunea Europeand si participarea activd la programe si asocialii internationale, pentru a
sprijini dezvoltarea culturald si economicd a comunel. V

Activitatea legislativa a anului 2024 a demonstrat capacitatea administratici Comunei Dealu
de a dezvolta un cadru normativ stabil si adaptat realitatilor locale. Cele 89 de hotaréri adoptate au
acoperit domenii variate, de la administrarea patrimoniului si gestionarea bugetului, pana la
investitii si servicii sociale, reflectdnd preocuparea constantd pentru bundstarea comunitatii.
Dispozitiile primarului si punctele de vedere formulate la proiectele altor institutii au completat
acest proces, asigurand coerenta si eficienta actului administrativ.

fn perspectiva anilor urmitori, accentul va fi pus pe urbanism, encrgie regenerabild,
digitalizare si servicii publice moderne, directii care raspund atat nevoilor comunitatii locale, cit
si tendintelor de dezvoltare europeand. Prin aceste initiative, administratia Comunei Dealu isi
propune si creeze un cadru legislativ si administrativ care sa sustind o dezvoltare durabila,
transparentd si orientata cétre viitor.

Mesaj final



Raportul anual de activitate al Comunei Dealu pentru anul 2024 reflecta atat eforturile
depuse de administratia locala, cat si rezultatele obtinute in multiple domenii: modernizarca
infrastructurii, digitalizarea administratiei, dezvoltarea proiectelor cu finantare europeana,
consolidarea relatiei cu cetdtenii si cresterea transparentei institutionale.

Chiar dacd anul a fost marcat de provocari — birocratie, intdrzieri in livrarea unor proiecte sau
limitdri bugetare — administratia localda a demonstrat capacitate de adaptare si responsabilitate n
gestionarea resurselor si in orientarea deciziilor spre binele comunitatii.

Pentru perioada urmdatoare, obiectivele administratiei se aliniaza unei viziuni clare de
dezvoltare durabila: finalizarea investitiilor majore aflate in derulare, continuarea procesului de
digitalizare si atragerca de noi surse de finantare, consolidarea parteneriatelor locale si
internationale, precum si crearea unor conditii mai bune de trai pentru toti locuitorii comunei.

Administratia Comunei Dealu isi reafirma angajamentul pentru o conducerea administrativa
a comunei deschisd, transparentd si participativa, in care cetdtenii au un rol activ in conturarca
deciziilor si directiilor de dezvoltare. Prin implicarea tuturor — administratie, comunitate, parteneri
locali si internationali — comuna fsi propune sa continue drumul spre o dezvoltare echilibrata,

moderna si adaptata provocarilor actuale.

Primarul Comunei
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